MED-vejledning




Forord

Akademikerne er vokset — vi byder nye medlemsorganisationer
varmt velkommen. | 2019 er Konstruktgrforeningen og Danske
Scenografer blevet en del af Akademikerne, og fra 2020 er Danske
Fysioterapeuter, Ergoterapeutforeningen samt Jordemoder-
foreningen en del af Akademikerne. Vi vil opfordre jer til at invitere
tillidsrepraesentanter og faellestillidsrepraesentanter fra de nye
medlemsorganisationer ind i faellesskabet.

Det haber jeg, at denne vejledning kan vaere med til at
understgtte. Samtidig tjener vejledningen det formal at oplyse
om, hvorledes akademikeromradet handterer MED-udpegninger
m.m. Det er ligeledes forhdbningen, at vejledningen kan skabe
klarhed, sa der lokalt kan ske en smidig overgang, blandt andet
med at finde lgsninger pa, hvem der har hvilke poster, sdledes at
det faelles samarbejde i MED-systemet mellem alle grupper pa
medarbejdersiden kan fortsaette som hidtil.

Lars Qvistgaard
Formand for Akademikerne




Akademikerne er vokset

Akademikerne er vokset - vi byder nye
organisationer og medlemmer varmt
velkommen.

12019 er Konstruktgrforeningen og
Danske Scenografer blevet en del af
Akademikerne, og fra 2020 er Danske
Fysioterapeuter, Ergoterapeutforeningen
samt Jordemoderforeningen en del af
AC-fallesskabet.

Det er vigtigt, at vi far opbygget et godt
samarbejde mellem nye og gamle
AC-grupper. Det er ogsa vigtigt at fa skabt
overblik over, hvem blandt de lokale
repraesentanter, der nu indgar som en del
af AC-gruppen - og et overblik over, hvem
det nye AC-bagland er.

Vi vil opfordre jer til at invitere tillids-
repraesentanter og faellestillids-
repraesentanter fra de nye medlems-
organisationer ind i feellesskabet.

| kan for eksempel holde fzlles mader,
hvor | far talt om, hvilke udfordringer | hver
iseer star med i hverdagen? Hvor er der
ligheder, og hvor er der forskelligheder?
Hvordan kan | bedst muligt samarbejde og
stgtte hinanden i det fremtidige MED-
samarbejde, og forberede en fzlles
organisering fremadrettet?

Vi anbefaler, at | sammen far skabt et faelles
overblik over hvilke tillidsrepraesentanter,
der er i de nye og gamle medlems-
organisationer, sa | far kortlagt det nye AC-
feellesskab, som | bl.a. skal repraesentere i
MED.

Anbefalinger til et godt samarbejde

Inviter til samarbejde pa tvaers af fag-
grupper og hovedorganisationer.

Feelles "kontekstanalyse” - hvad rarer
der sig pa arbejdspladsen, hvordan er
stemningen blandt de ansatte,
hvordan er relationen imellem de
forskellige faggrupper, hvad vil vi
gerne forsgge at eendre til gavn for
hele medarbejdergruppen osv.

Hvad kan | arbejde sammen om - find
det feelles stasted for alle ansatte og
arbejd sammen omkring at fa falles
malsaetninger sat pa dagsordenen.
St eventuelt delmal for pa sigt at
opna den store succes

Styrk relationerne og indga aftaler om
samarbejdet

Se 0gsa pa, hvor | kan stgtte op om
andre gruppers dagsorden — det
lenner sig pa den lange bane

Fremsta som en samlet medarbejder-
gruppe i samarbejdet med ledelsen.
Det sikrer en stgrre stemme og
slagkraft

Husk ogsa pa, at nar du har en AC-
plads i MED, sa sidder du der pa vegne
af alle AC-medarbejdere, og ikke kun
din egen faggruppe. Alle AC-
medarbejderne, der harer til det MED,
som du repraesenterer, er saledes dit

bagland
| Fortsat




Anbefalinger til et godt samarbejde
(Fortsat)

® Sorg for at holde kontakt mellem alle
AC-tillidsrepraesentanter bade alene og
i kontaktudvalget. Sgrg for at inddrage
alle tillidsrepraesentanter i arbejdet i
MED, og husk | skal drgfte, hvordan
dialogen mellem MED-repraesentanten
og baglandet skal veere

Det er vigtigt, at der er god kontakt
mellem MED-repraesentanter og
baglandet. Ansvaret gar begge veje.
Som MED-repraesentant er det vigtigt,
at du inddrager dit bagland, men det er
0gsa vigtigt, at dit bagland se@rger for at
komme til dig, hvis de har noget, de
gnsker at byde ind til MED

Et godt samarbejde pa hele
lonmodtagersiden

En steerk samlet medarbejderside er vigtig
for at kunne skabe gode resultater og sikre
et godt og konstruktivt MED-samarbejde
pa arbejdspladsen. Det betyder, at det er
vigtigt med et godt samarbejde sdvel med
AC-kolleger som i FH-kolleger (Fagbevae-
gelsens Hovedorganisation).

Det er vigtigt, at | i feellesskab far en MED-
organisation, der er bredt sammensat og
afspejler medarbejdersammensaetningen.

Det vigtigste er, at ledelsens beslutninger
optimeres ved, at medarbejdernes
indflydelse bliver s& brugbar og nuanceret
som muligt.

Vi ved, at skiftet af hovedorganisation
nogle steder giver anledning til tvivlom
pladserne pr. 1.1.2020. Vi anbefaler, at |
forseger at finde gode og pragmatiske
lasninger med FH-grupperne. Det kan
fx veere en lgsning som midlertidigt "lan
af pladser” hovedorganisationerne
imellem frem til naeste valg m.m.
Alternativt - hvis der ikke kan findes en
losning - er det ngdvendigt at felge de
procedurer, der er beskrevet senere i
denne vejledning om de formelle
procedurer. Men vi opfordrer til, at der
findes en pragmatisk lgsning.

"Tovholderfunktionen”
- sadan sker AC-udpegninger i MED

Nar der skal udpeges en ny AC-
repraesentant til de(t) gverste MED-
udvalg, far Akademikerne besked fra
kommunen/regionen herom. Samtidig
orienteres AC om deadline for at oplyse
navne pa de udpegede repraesentanter
til kommunen/regionen.

| Akademikerne har vi organiseret os
med en tovholderfunktion. Dette er en
anden model end den, der anvendes i
FH (tidligere FTF/LO), hvad angar
udpegning til MED.

Akademikerfeellesskabet har besluttet,
at det er udvalgte medlems-
organisationer, der koordinerer
udpegningsprocessen via en sakaldt
"tovholderfunktion”. Akademikerne
serger derfor for, at alle henvendelser
sendes videre til “tovholder-
organisationen” for den pagaeldende
kommune eller region.




Sadan geor du, hvis tovholderorganisationen
kontakter dig

Tovholderorganisationen sgrger for, at
der bliver iveerksat en proces lokalt pa
arbejdspladsen for at fa udpeget en eller
flere AC-repraesentanter. Men selve
udpegningen til de(t) gverste MED-udvalg
sker lokalt. Det fremgar af den lokale

Nar der skal iveerksaettes en proces pa arbejdspladsen
med udpegning af AC-MED-repraesentanter til de(t)
gverste MED-udvalg, tager tovholderorganisationen
kontakt til en eller flere AC-TR pa arbejdspladsen.

MED-aftale til hvilket MED-udvalg, der
skal ske udpegning.

Det betyder, at AC-TR pd arbejdspladserne v
i de relevante dele af organisationen
(kommune eller region) indbyrdes aftaler,
hvem der skal udpeges til de(t) gverste
MED-udvalg. Nar dette er aftalt, skal tov-
holderorganisationen have besked, og
tovholderorganisationen sgrger derefter
for at videregive oplysningerne om
udpegningen til kommunen/regionen.

Tovholderfunktionen betyder sdledes, at
det ikke ngdvendigvis vil veere din egen
organisation, men en af de gvrige AC-
organisationer, der vil koordinere
udpegningsdelen. Du er altid velkommen
til at kontakte den relevante tovholder-
organisation, hvis du har spergsmal i
forbindelse med udpegningerne.

| skemaet nedenfor kan du se, hvordan
tovholderfunktionen er opbygget og
finde kontaktoplysninger pa tovholderen.

Bliver du kontaktet skal du:

Kontakte de gvrige AC-TR i kommunen eller
regionen for at fa indledt en proces om
udpegning til de(t) gverste MED-udvalg.

Er der tale om udpegning til et MED-udvalg
under HMU, kontakter du AC-TR fra arbejds-
pladserne ‘under’ det pagzeldende MED-
udvalgs resort

Det er vigtigt, at alle AC-TR er bekendt med, at
der skal ske en udpegning til MED-udvalget, sa
alle har mulighed for at tilkendegive, om de
gnsker en plads i MED-udvalget

Aftale indbyrdes, hvordan processen om
udpegning skal forlgbe, sa | nar det inden
deadline

Give tovholderorganisationen besked om,
hvem/hvilke AC-repraesentanter, | har udpeget

Du kan med fordel indsende et skema med
oplysninger om navn(e), arbejdssted(er),
kontaktoplysninger, samt om der er tale om en
ordinger plads eller en suppleantplads - og i hvilket
MED-udvalg.

Er | flere AC-TR, der bliver kontaktet af tovholder-

organisationen, aftaler | hvem, der er tovholderen for
udpegningsprocessen pa arbejdspladsen

Kontaktinformation pa tovholdere

Kommuner i Region Hovedstaden Bibliotikarforbundet Susanne Sgrensen bf@bfé%ksé Zszuggz)bf.dk
Kommuner i Region Sjzelland Dansk Psyk(clslg)g Forening m::itaenanrélgstock mg@%%célé égr;\sro@dp.dk
Kommuner i Region Syddanmark DM Susanne Serensen dm@%r;.]dské/é Sgs@bf.dk
Kommuner i Region Midtjylland Djof Lone Kops Sandholdt djggfg@sdg;eggk
Kommuner i Region Nordjylland IDA I(‘g:? mirc\/lheetlts: Rramer) ;?1@8'?8?1%
Regioner Yngre Laeger (YL) Klaus Matthiesen glf.’@f:gé%la




Akademikerne i MED-udvalgene
— hvilke pladser har Akademikerne efter
de nugzldende lokale MED-aftaler?

Medarbejderrepraesentationen i MED-
udvalgene er baseret pa de tidligere
hovedorganisationer, og afspejler personale-
sammensatningen, som den var, da aftalen
blev indgaet. Det betyder, at overenskomst-
gruppe (hvilket vil sige bredden) gar forud for
storrelse, nar repraesentationen pa med-
arbejdersiden i et MED-udvalg skal besluttes.
Antallet af akademikere pa arbejdspladsen
kan have betydning for antallet af AC-pladser
i MED-udvalgene. | forbindelse med
forhandlingerne af nye MED-aftaler er det
vigtigt at huske p3, at de nye medlems-
organisationer nu hgrer under Akademiker-
hovedorganisationen. Laes mere herom
nedenfor.

Naste skridt

— guidelines til kommende forhandlinger
om nye MED-aftaler

Flere kommuner og regioner star over for at
skulle genforhandle MED-aftaler inden for en
forholdsvis naer fremtid.

Det kan vaere en god idé at begynde
droftelserne i god tid om, hvordan | forestiller
jer, at en ny MED-aftale kan se ud hos jer.
Hvad har fungeret godt i den gaeldende
aftale, og hvad vil | gerne have a&ndret — og
hvorfor?

Serg ogsa for at fa et godt overblik over, hvor
mange og hvilke AC-medarbejdere | er. Dette
kan gares ved at rette henvendelse til HR/
personaleafdelingen. De nye medlems-
organisationer og den nye sammensaetning
kan maske betyde, at | har behov for at fa

talt op, hvor mange medarbejdere, der er
i hver hovedorganisation, for ordentligt
at kunne skabe jer et overblik.
Overblikket vil ogsa kunne give jer et
indtryk af, hvor mange AC-pladser i
MED-udvalgene, der er ngdvendige for at
sikre, at personalesammensaetningen
afspejles bedst muligt, seerligt med de
nye medlemsorganisationer.

Nar den lokale MED-aftale skal gen-
forhandles, nedsaettes et forhandlings-
organ sammensat af reprasentanter for
medarbejderne og fra ledelsen.
Processen for udpegning af medlemmer
til AC-repraesentanter i forhandlings-
organet er den samme som ved
udpegning af medlemmer til de(t)
overste MED-udvalg, jf. ovenfor.

Du/I bliver kontaktet af tovholder-
organisationen, nar der skal udpeges
repraesentanter til forhandlingsorganet,
sa | kan saette gang i processen om hvem,
der skal repraesentere Akademikerne i
forhandlingsorganet.

Bemezerk, at der ved OK15 blev aftalt en
4-ugers frist for tilbagemelding til
kommuner og regioner vedr. udpegninger
af repraesentanter til forhandlingsorganer.
Kommunen/regionen far besked om, at
har Akademikerne ikke svaret inden de 4
uger, kan de ga ud fra, at det er
Akademikernes repraesentant i hoved-
udvalget, der ogsa er Akademikernes
repraesentant i forhandlingsorganet.

Forhandlingsorganet nedleegges, nar
den nye MED-aftale er forhandlet feerdig.




Fordeling af pladser i MED-
udvalgene

Medarbejderrepraesentationen i udvalgs-
strukturen skal som udgangspunkt baseres
pa hovedorganisationerne og afspejle
personalesammensatningen. Sa vidt
muligt skal alle personaleorganisationer
vaere repraesenteret i udvalget. Dernaest
kan de enkelte personalegruppers storrelse
inddrages ved vurdering af sammensaet-
ningen af udvalget pa medarbejdersiden.

Nar der star en fordeling i MED-aftalen

I nogle lokale MED-aftaler er det skrevet
ind i aftalen, hvordan medarbejder-
pladserne i de(t) averste MED-udvalg er
fordelt mellem de tidligere hoved-
organisationer. FX at Akademikerne har 1
plads, mens FTF har 3 og LO har 3 pladser i
MED-hovedudvalget.

| andre MED-aftaler star der maske, at der
ingen AC-pladser er i et konkret MED-
udvalg (pa forvaltningsniveau). Det kan
veere en god ide at undersgge historikken
for det. Det gav maske mening pa
tidspunktet, hvor aftalen blev indgaet, men
det giver maske ikke mening et ar efter,
fordi medarbejdersammensaetningen har
andret sig vaesentligt. For eksempel som
aktuelt, hvor medlemsorganisationer
skifter hovedorganisarion fra FH til
Akademikerne.

Nar der sker stgrre zendringer i medlems-
sammensatningen, eller der skal afholdes
valg til MED, eller den lokale MED-aftale
skal genforhandles, er det godt at fa et
overblik over, hvor mange og hvilke
AC-medarbejdere | er. Der er bade fordele
og ulemper forbundet med at skrive det
konkrete fordelingstal ind i selve MED-
aftalen.

Skrives det ind i aftalen, er fordelingen i
princippet bindende, indtil noget andet
bliver aftalt, og ordlyden bliver eendret i
aftalen.

Hvis der er et gnske om at aendre
fordelingstallene mellem hoved-
organisationerne grundet en sendret
medarbejdersammensaetning, hvilket
er en &ndring af den lokale MED-aftale,
skal ansket fremsaettes i Hoved-
udvalget.

Hovedudvalget har kompetencen til at
andre ordlyden om fordelingen i
MED-aftalen, hvis de er enige om det.
Ellers kan Hovedudvalget velge, at
aftalen skal genforhandles af et
forhandlingsorgan, eller vaelge at
opsige MED-aftalen mhp. en
genforhandling.

Nar der ikke star en fordeling i
MED-aftalen

Hvis fordelingstallet ikke er indskrevet i
den lokale MED-aftale, men blot skal
genforhandles imellem hoved-
organisationerne, behgver
Hovedudvalget ikke at blive involveret.

Hvis du mener, der skal ske en aendring
af sammensatningen, skal du tage
kontakt til naestformanden i det
MED-udvalg, det drejer sig om. Naest-
formanden kan sikre, at emner bliver
dreftet bredt pd medarbejdersiden, og
vejlede i forhold til, hvordan det bringes
videre til Hovedudvalget. Det er din
egen organisation, der er radgivende i
en sadan situation.




Danmarkskortet

Hvis du har brug for et overblik over hvem,
der sidder i MED-hovedudvalget i de
forskellige kommuner og regioner, sa kan
du med fordel se pa "Danmarkskortet”,
hvor du ogsa kan finde de lokale MED-
aftaler.

Du vil ogsa kunne finde et overblik over
hvilke MED-aktiviteter, du har mulighed for
at deltage .

Danmarkskortet finder du via. dette link:

https://www.oao.dk/vaerktoejer/med-danmarkskortet/

- FAQ

Er du i tvivl om hvilke AC-TR, der er pa
arbejdspladsen?

Er du i tvivl om hvilke AC-TR, der er i din
kommune eller region, opfordrer vi dig
til at kontakte HR-afdelingen/lgn og
personalekontoret

Flere kandidater end der er pladser i
MED?

@nsker flere AC-TR en plads i de(t)
gverste MED-udvalg, end der er pladser
til, kan | for eksempel lade det indga i
overvejelserne:

Hvordan afspejler medarbejder
repraesentationen i MED-udvalget
bedst personalesammensaetningen
i det pageeldende MED-udvalg?
(Overenskomstgruppe gar forud for
starrelse, nar repraesentationen pa
medarbejdersiden skal afklares).

Hvilke forventninger har vi til dig som
MED-repraesentant/-suppleant?

Forventninger til/erfaringer med
AC-repraesentanten/erne — 0gsa i
forhold til den ordinzere plads eller
suppleant-pladsen fx

e Stabil mgdedeltager?

® Mgder velforberedt?

® Har den store MED-kasket pd?
dvs. taler feelles dagsordener pa
vegne af alle

Kan | ikke blive enige, kan | kontakte
tovholderorganisationen for sparring.




Akademikerne

Hovedorganisation for 400.000 offentligt og privat ansatte
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Akademikernes medlemsorganisationer

Jordemoderforeningen

Ergoterapeutforeningen Etf
Danske Fysioterapeuter DFys
Konstrukterforeningen KF
Danske Scenografer Ds
Ansatte Tandlaegers Organisation ATO
Bibliotekarforbundet BF
Dansk Kiropraktor Forening DKF
Dansk Magisterforening DM
Dansk Mejeriingenior Forening DMIF
Dansk Musikpaedagogisk Forening DMpF
Dansk Organist og Kantor Samfund DOKS
Dansk Psykolog Forening DP
Den Danske Dyrlaegeforening DDD
Den Danske Landinspektarforening DdL
Den Danske Praesteforening DdP
Djof Djof
Forbundet Kommunikation og Sprog Ks
Foreningen af akademisk uddannede DJ-medlemmer i AC DJ-AC
Foreningen af Speciallaeger FAS
Forbundet Arkitekter og Designere FAOD
Forsvarsgruppen i AC (FAC) FAC/HOD
Gymnasieskolernes Laererforening GL
Ingenigrforeningen, IDA IDA
JA JA
Pharmadanmark PD
Praktiserende Laegers Organisation PLO
Foreningen af Skibsinspektarer i Sefartsstyrelsen SIF
Tandleegeforeningen TF
Yngre Laeger YL




